
2月 11日・建国記念の日

（如月） FEBRUARY

豪雪地では積もった雪の重みで家がつぶされる恐れもあること
から、屋根の雪下ろしは冬の作業として欠かすことができません。
この雪下ろしを業者に依頼した場合、雪下ろし費用は、雪による
被害の発生を防止するためのやむを得ない支出として、雑損控除
の対象となります。
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ワンポイント

2月の税務と労務

雑損控除になる雪下ろし費用

国　税／平成21年分所得税の確定

申告 2月16日～3月15日

（還付申告は申告期間前で

も受け付けられます）

国　税／贈与税の申告

2月1日～3月15日

国　税／1月分源泉所得税の納付

2月10日

国　税／12月決算法人の確定申告

（法人税・消費税等） 3月1日

国　税／6月決算法人の中間申告

3月1日

国　税／3月、6月、9月決算法人の

消費税等の中間申告

（年3回の場合） 3月1日

国　税／決算期の定めのない人格

なき社団等の法人税の申

告及び納付 3月1日

地方税／固定資産税の第 4期分の

納付

市町村の条例で定める日
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企
業
が
行
う
人
材
育
成
は
大
き
く

分
け
て
①
Ｏ
Ｊ
Ｔ
（
職
場
内
教
育
）、

②
Ｏ
Ｆ
Ｆ
Ｊ
Ｔ
（
集
合
教
育
）、
③
自

己
啓
発
の
三
つ
で
す
が
、
ど
の
企
業

で
も
少
な
く
見
積
も
っ
て
も
①
の
Ｏ

Ｊ
Ｔ
が
九
割
以
上
を
占
め
て
い
ま
す
。

Ｏ
Ｊ
Ｔ
と
は
、「
上
司
が
、
部
下
に

対
し
て
、
仕
事
を
通
じ
て
、
仕
事
に

必
要
な
能
力
を
意
図
的
、
計
画
的
に

高
め
て
い
く
活
動
」
の
こ
と
。
上
司

が
部
下
に
指
導
を
行
わ
な
か
っ
た
ら
、

事
実
上
、
企
業
は
人
材
育
成
活
動
を

し
て
い
な
い
こ
と
と
同
じ
で
す
。
上

司
に
と
っ
て
部
下
指
導
は
、
実
務
を

こ
な
す
の
と
同
じ
く
ら
い
大
事
な
仕

事
で
あ
る
こ
と
を
自
覚
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。

指
導
を
怠
っ
た
こ
と
に
よ
り
部
下

が
育
た
な
け
れ
ば
、
仕
事
の
レ
ベ
ル

が
上
が
ら
ず
顧
客
の
要
求
に
応
え
ら

れ
な
か
っ
た
り
、
作
業
ミ
ス
で
や
り

直
し
等
が
発
生
し
余
計
な
経
費
が
か

か
っ
た
り
し
て
し
ま
い
ま
す
。
上
司

だ
け
が
走
り
回
る
こ
と
に
な
り
、
疲

労
と
ス
ト
レ
ス
が
た
ま
り
ま
す
。

こ
の
結
果
、
上
司
本
来
の
業
務

（
目
標
管
理
、
戦
略
立
案
、
労
務
管
理
、

対
顧
客
活
動
等
）
が
疎
か
に
な
っ
て

し
ま
い
ま
す
。「
良
い
仕
事
」
を
す
る

た
め
の
創
意
工
夫
が
な
い
集
団
に
な

り
、
や
る
気
の
あ
る
人
も
や
る
気
を

な
く
し
、
優
秀
な
人
材
が
辞
め
使
え

な
い
人
材
し
か
残
り
ま
せ
ん
。

そ
の
た
め
、
顧
客
が
減
っ
て
経
営

不
振
と
な
り
新
し
い
戦
略
も
打
ち
出

せ
ず
、
現
状
脱
出
で
き
な
い
状
況
に

陥
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
以
下
に
部
下

育
成
の
方
法
を
掲
げ
て
み
ま
す
。

Ⅰ
　
部
下
育
成
の
基
本
的
な
考
え
方

＊
指
導
・
育
成
と
い
う
仕
事
は
自

分
に
と
っ
て
一
番
大
事
な
仕
事

だ
と
思
う

＊
こ
う
な
っ
て
も
ら
い
た
い
と
い

う
理
想
像
を
持
つ

＊
一
貫
し
た
方
針
を
持
つ

＊
部
下
の
成
長
を
共
に
喜
ぶ

＊
部
下
の
業
績
と
人
柄
に
関
心
を

持
つ

＊
部
下
の
悪
い
と
こ
ろ
ば
か
り
見

ず
に
良
い
と
こ
ろ
を
見
る
よ
う

に
す
る

＊
嫌
わ
れ
る
こ
と
を
恐
れ
ず
に
信

念
を
持
っ
て
指
導
す
る

＊
自
分
が
模
範
を
示
す

＊
や
っ
て
ほ
し
い
こ
と
を
具
体
的

に
指
示
す
る

＊
自
分
が
や
っ
た
ほ
う
が
早
い
と

思
っ
て
も
や
ら
せ
て
み
る

＊
小
さ
な
成
功
を
ほ
め
る

＊
不
注
意
・
怠
惰
・
無
責
任
を
叱

り
、
前
向
き
な
失
敗
は
叱
ら
な

い
＊
能
力
に
応
じ
て
思
い
切
っ
て
権

限
を
委
譲
し
、
大
き
な
仕
事
を

任
せ
て
み
る
。
こ
の
際
、
教
え

過
ぎ
ず
考
え
さ
せ
る

＊
失
敗
し
て
、
落
ち
込
ん
で
い
た

り
悩
ん
で
い
た
ら
励
ま
す

＊
業
務
だ
け
の
指
示
で
は
な
く
仕

事
の
意
義
・
目
的
を
教
え
る

＊
よ
く
話
し
、
よ
く
聴
く

＊
会
社
批
判
は
し
な
い

＊
必
要
で
あ
れ
ば
私
生
活
の
こ
と

で
も
ア
ド
バ
イ
ス
を
す
る

＊
新
し
い
仕
事
を
教
え
る
時
　
仕

事
を
説
明
す
る→

や
っ
て
み
せ

る→

や
ら
せ
て
み
る→

チ
ェ
ッ

ク
す
る→

再
度
説
明
し
や
っ
て

み
せ
る→

や
ら
せ
て
み
る→

チ

ェ
ッ
ク
す
る

＊
失
敗
し
た
時
　
そ
の
場
で
注
意

し
原
因
・
対
策
を
考
え
さ
せ
る

＊
う
ま
く
い
っ
た
時
　
ほ
め
る
・

次
の
課
題
を
与
え
る
等

＊
勉
強
会
を
行
う

＊
個
別
面
談
や
会
議
の
場
で
指
導

す
る

Ⅱ
　
部
下
育
成
の
技
法

﹇
対
新
人
﹈

①

ま
ず
、
や
っ
て
も
ら
い
た
い

こ
と
の
全
体
像
を
簡
単
に
説
明

す
る

2月号 2

１
●

育
成
の
心
構
え

１
●

指
示
の
仕
方

２
●

ど
ん
な
働
き
か
け
が
良
い
か

３
●

ど
ん
な
機
会
に
指
導
す
る
の
か



②

理
解
し
て
い
る
か
ど
う
か
確

認
し
な
が
ら
（
複
雑
な
内
容
の

場
合
は
資
料
を
見
せ
な
が
ら
）

説
明
す
る

③

具
体
的
に
ど
の
よ
う
に
動
く

の
か
指
示
す
る

④

実
際
に
や
ら
せ
て
み
て
チ
ェ

ッ
ク
す
る

﹇
対
ベ
テ
ラ
ン
﹈

①

や
っ
て
も
ら
い
た
い
こ
と
の

全
体
像
を
簡
単
に
伝
え
る

②
　
質
問
し
て
き
た
ら
受
け
る

③

も
っ
と
良
い
や
り
方
を
提
案

し
て
き
た
ら
聴
い
て
み
て
、
良

け
れ
ば
受
け
入
れ
る

④

細
か
い
指
示
は
せ
ず
本
人
に

ま
か
せ
る

⑤

当
初
の
方
針
と
違
う
こ
と
が

発
生
す
る
よ
う
な
ら
報
告
さ
せ

る
⑥

報
告
・
連
絡
・
相
談
が
全
く

な
さ
れ
な
い
よ
う
な
ら
注
意
す

る
＊
そ
の
場
で
す
ぐ
に
ほ
め
る

＊
外
見
等
で
は
な
く
行
動
や
発
言

を
ほ
め
る

＊
自
分
が
機
嫌
が
良
い
時
だ
け
ほ

め
る
の
で
は
な
く
、
機
嫌
が
悪

い
時
も
部
下
が
良
い
こ
と
を
し

た
ら
ほ
め
る

＊
「
す
ば
ら
し
い
意
見
だ
ね
。
声

は
小
さ
い
け
ど
」
な
ど
条
件
付

の
ほ
め
方
は
し
な
い

＊
特
定
の
部
下
だ
け
連
続
し
て
ほ

め
る
場
合
は
時
と
場
所
に
注
意

す
る

＊
教
え
て
い
な
い
こ
と
を
叱
っ
て

は
な
ら
な
い

＊
段
階
を
踏
ん
で
叱
る
　
模
範
を

示
す→

正
し
い
姿
勢
を
促
す→

そ
っ
と
注
意
す
る→

注
意
す
る

→

叱
る→
怒
る→

罰
す
る

＊
個
性
に
合
わ
せ
て
叱
る

＊
事
実
に
基
づ
い
て
叱
る

＊
人
格
を
傷
つ
け
る
よ
う
な
言
葉

は
使
わ
な
い

＊
短
時
間
で
簡
潔
に

＊
叱
っ
た
ら
後
で
必
ず
フ
ォ
ロ
ー

を
す
る

＊
勇
気
を
も
っ
て
叱
る

＊
姿
勢
正
し
く
相
手
の
方
に
体
を

向
け
顔
を
見
な
が
ら
聴
く

＊
相
手
の
発
言
の
要
所
要
所
で
頷

き
相
槌
を
打
つ

＊
最
後
ま
で
聴
く

＊
間
が
あ
い
た
ら
、
相
手
の
言
葉

を
自
分
の
言
葉
で
言
い
換
え
る
、

適
切
な
質
問
を
す
る
等
を
行
い

相
手
の
発
言
を
促
す

＊
相
手
の
話
に
対
し
て
批
判
し
た

り
反
論
し
た
り
し
な
い

＊
必
要
に
応
じ
て
メ
モ
を
と
る

＊
相
手
と
共
に
考
え
理
解
し
よ
う

と
努
め
共
感
的
態
度
を
と
る

Ⅲ
　
計
画
的
育
成
の
流
れ

「
あ
る
べ
き
姿
」
と
「
現
実
の

姿
」
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
把
握

→

そ
の
う
ち
職
場
内
教
育
で
解
決

で
き
る
も
の
を
掴
む

→

そ
の
項
目
を
列
挙
し
優
先
順
位

を
つ
け
る

優
先
順
位
の
高
い
項
目
に
つ
い

て
「
い
つ
ま
で
に
」「
ど
の
レ
ベ
ル
」

に
な
っ
て
欲
し
い
の
か
指
導
目
標

を
決
め
る

→

指
導
目
標
を
達
成
す
る
た
め
に
、

ど
の
よ
う
な
方
法
で
行
う
の
か

指
導
計
画
を
立
案
す
る

→

こ
の
２
つ
に
つ
い
て
部
下
と
話

し
合
い
、
合
意
を
得
て
お
く

指
導
計
画
に
沿
っ
て
意
図
的
に

説
明
・
指
示
・
権
限
移
譲
・
仕
事

の
進
捗
状
況
の
チ
ェ
ッ
ク
・
助

言
・
援
助
な
ど
の
指
導
活
動
を
行

う

→

定
期
的
に
能
力
の
伸
長
度
合
い

を
部
下
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す

る

→

指
導
の
内
容
や
経
過
に
つ
い
て

は
記
憶
し
て
お
く

所
定
の
期
間
経
過
後
、
部
下
に

目
標
の
達
成
度
を
自
己
評
価
さ
せ

る
と
同
時
に
上
司
も
そ
の
努
力
と

成
果
を
正
し
く
評
価
し
、
確
認
し

合
う
。

→

次
の
目
標
検
討
と
そ
の
チ
ャ
レ

ン
ジ
へ
の
動
機
づ
け
を
行
う
。

3 2月号

２
●

ほ
め
方

３
●

叱
り
方

４
●

話
の
聴
き
方

４
●

日
常
の
仕
事
を
行
う

１
●

ど
ん
な
仕
事
を
し
て
ほ
し
い
の

か
を
は
っ
き
り
さ
せ
る

３
●

指
導
目
標
の
設
定
と
指
導
計
画

の
立
案

５
●

成
果
の
相
互
確
認
と
新
し
い
課

題
の
検
討
を
行
う

２
●

育
成
の
必
要
な
項
目
を
把
握
す

る



飲食店

ファーストフードチェーンＭの低価格が
お客に喜ばれています。
この背景には、低所得者層の支持がある

と思われます。
昨年（平成21年）は年収300万円以下の

人が、我が国全体の33％から34％である
と見られています。今後もこの不況が続く
と、２～３年後は40％が低所得者層になる
と推測されます。
年収300万円以下は、月収に換算すると

手取り17万円位。これから家計費等を除く
と１万円位……サラリーマンの場合、１ヵ
月の昼食やおやつに使えるのが、この金額
です。
これらのことから300円をきった弁当に

人気があるのも頷けます。ちなみにＭでは
ハンバーガー２つとコーヒーで320円。
小規模飲食店・店主の方は頭では分かっ

ていても、こんな値段ではやっていけない、

というのが実情でしょう。
－繁盛店　Ａ中華料理店の場合－
客席：20席、料理人３人（といっても２

人は中高年女性、１人が店主）、価格帯は
650円から800円。サラリーマンを対象に
したお店ですが、午前11時半から午後２時
の間に３回転します。
店主のＡさんは、山形から父親に連れら

れ15歳から50年間この道一筋です。
Ａさんの話では、「親父は、ご飯をいつ

も５杯食べていた。だから、サラリーマン
も仕事に力を入れてもらいたいので腹一
杯、おいしいものを食べてもらいたい」
「ウチは山形より米を取り寄せ、惣菜も山
形から…おしんことご飯だけでも充分おい
しく食べられるヨ」とのこと。
料理人が３人もいるので、お客は“今日

はご飯少なめに”とか“辛くしてくれ”と、
どんどん注文をつけています。
お客も、おいしいものをリーズナブルな

値段で提供する店なら支持するのでしょ
う。

2月号 4

老
舗
和
菓
子
Ｍ
店
の
経
営
理
念

は
、
日
本
一
の
お
い
し
い
お
菓
子
を

提
供
す
る
こ
と
と
、
日
本
一
の
接
客

サ
ー
ビ
ス
を
す
る
、
の
二
点
で
す
。

Ｍ
店
・
七
代
目
社
長
Ｍ
さ
ん
（
三

七
歳
）
は
現
在
の
逆
境
に
つ
い
て
、

「
先
代
も
各
々
、
逆
境
を
乗
り
切
っ

て
き
た
。
私
は
一
緒
に
い
た
わ
け
で

は
な
い
の
で
、
そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
は
分

か
ら
な
い
…
。
た
だ
、
先
代
達
は
孫

の
代
ま
で
食
べ
て
い
け
る
よ
う
に
、

商
品
開
発
を
し
て
き
た
。
私
も
そ
の

課
題
を
負
っ
て
い
る
」と
話
し
ま
す
。

老
舗
と
通
常
の
お
店
（
例
え
ば
、

業
歴
一
〇
年
と
か
二
〇
年
の
お
店
）

の
店
主
が
心
掛
け
る
こ
と
に
、
何
ら

異
な
る
点
は
な
さ
そ
う
で
す
。

違
う
点
と
言
え
ば
、
通
常
の
お
店

は
、
商
品
開
発
と
か
従
業
員
の
接
客

等
に
つ
い
て
、
優
良
店
と
し
て
お
客

の
支
持
を
得
る
た
め
の
ス
ピ
ー
ド
が

要
求
さ
れ
て
い
る
点
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。

ソフトウエア業界の状況

ソフトウエア業Ａ社（従業員100名）の
状況
○ 従来は上半期が悪くても下半期で挽
回してきたが、昨年（平成21年）は上
半期が悪く、下半期は更に悪化した。
○ 従業員をメーカーに派遣しているが、
30名程戻されている。
○ 平成19年に５名、平成20年は２名、
（昨年はゼロ）新規採用したが、７名全
員の営業成績はゼロであった。
○ ベテラン従業員は値下げしてやっと
仕事をとっている。
○ メーカーがプロジェクトの進行を止
めているので、業界は私の会社と同様
の状況ではないか。
○ 昨年はボーナスを出せないところも
あった。今年はリストラに手を付けざ
るを得ない企業も出るだろう。
Ａ社以外の経営者の話では、ソフトウ

エア業界は本年４月から６月にかけて、
ひとつの山を迎えそうです。

お
店
の
経
営




